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Hizla degisen ve gelisen diinyayr daha ileri gétiirebilecek nesiller yetistirmek amaciyla
geleneksel egitim anlayisindan vazgecilerek ¢agdas egitim anlayisi benimsenmistir. Cagdas
egitim anlayigumin iki temel amact bulunmaktadir: (i) bireyi kendisi i¢in yetistirmek ve (ii) bireyi
toplum igin yetistirmek. Egitim ortamlarinda arzu edilen kazanimlarin en biiyiigii olarak bireyin
cok yonlii gelisiminin desteklenmesi yer almaktadir. Ordu Universitesi Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (ODUSEM) bu anlayis dogrultusunda ¢alismalarin siirdiirmektedir.
Bununla birlikte, egitim ortamlarindan ayrilan bireylerin hem kendilerini hem de toplumu daha
ileriye gotiirebilmeleri dogrultusunda ODUSEM faaliyetlerine yon vermektedir. Kariyer
kavraminin, yasam boyu devam eden ve biinyesinde meslegi icra etmekten daha dte
Kazanimlarin oldugu bir fenomen oldugunun bilinciyle ODUSEM farkli yas gruplarina yonelik
cesitli faaliyetler diizenlemistir. Merkezimizin 2019 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler
dogru ve giivenilir verilere dayali olarak hazirlanmis ve ilgili kurum ve kamuoyunun bilgisine
saygryla sunulmugtur.

Dog. Dr. Ozkan CIKRIKCI
Ordu Universitesi
Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Midiiri




I. GENEL BILGILER

2008 yilindan bu yana faaliyet gdsteren Ordu Universitesi Siirekli Egitim Uygulama
ve Aragtirma Merkezi (ODUSEM)nin temel yaklagimi sirekli egitimin insan

yasamindaki, onemini ve gerekliligini vurgulamaktir
A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Gorev)

Bireylerin, kurumlarin ve toplumun ihtiyaglarina yonelik olarak Universitemizin
intiyac duyulan alanlarda, egitim, bilim, teknoloji ve sanat birikiminden
yararlanarak, guncel ve yenilikgi, surekli egitim programlari dizenlemek ve bu sayede
Universitenin kamu, 6zel sektdr ve uluslar arasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek ve

ulke kalkinmasina hizmet vermektir.
2. Vizyon (Hedef)

Dunyada hizla degisen ve gelisen sartlara uyum saglayabilmek igin kisi ve
kurumlara yasam boyu egitim, arastirma ve danigsmanlik destegi veren alaninda oncu,
evrensel nitelikte ve uluslararasi duzeyde rekabet edebilecek bilgi Uretebilen cagdas

ve onder bir egitim merkezi olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Merkezin Yonetim Organlari

1- Mudarian gorevleri

Mudir; Rektor tarafindan, Universitenin 6gretim Uyeleri arasindan g yil igin
gorevlendirilir. Suresi biten Mudur, ayni usulle yeniden goérevlendirilebilir. Suresi
dolmadan goérevden ayrilan veya alti aydan fazla sureyle goérevi basinda bulunmayan
Muddurin yerine Rektor ayni usulle yeni gorevlendirme yapar.

Muadaran gorevleri sunlardir:
a) Merkezi temsil etmek.
b) Yénetim Kurulunun belirledigi hedef ve ilkeler dogrultusunda Merkezi yénetmek ve
Yonetim Kuruluna bagkanlik yapmak.
c) Yilhk galisma programlarini hazirlamak, Yénetim Kuruluna énermek ve Yonetim

Kurulunca uygun bulunarak karara baglanan faaliyetleri bu Yonetmelik ilkeleri uyarinca



uygulamak ve denetlemek, faaliyetlerin basaril olarak gergeklesmesi icin gerekli
tedbirleri almak.

¢) Fakulteler, enstitiler, yuksekokullar, meslek ylksekokullari, diger arastirma ve
uygulama merkezleri ve Rektorlige bagh bolimlerde uygulanan egitim programlari ve
faaliyetleriyle ilgili es gudUmu saglamak.

d) Her yilsonunda Merkezin g¢alismalari ile ilgili olarak faaliyet raporunu ve bir sonraki
ylla ait galisma programini hazirlayarak Yonetim Kuruluna sunmak ve Merkezin
calismalari hakkinda Rektdre rapor vermek.

e) Merkezin yillik butge taslagini ve personel ihtiyacini belirleyip Yonetim Kurulunun
onayina sunmak.

Mudir, calismalarinda kendisine yardimci olmak Uzere, Yonetim Kurulu
Uyelerinden iki kisiyi madur yardimcisi olarak goérevilendirir. Madur, kisa surel
ayrilislarinda vekaleti yardimcilarindan birine birakir. Mudur yardimcilari, Maduarle
isbirligi icerisinde Merkezin faaliyetlerini yurtttr ve MudUrin verecedi gorevleri yapar.
Muadur yardimcilarinin gorev suresi en ¢ok ug¢ yildir. Madaran gorevi sona erdiginde,
mudur yardimcilarinin da gorevi sona erer. Suresi dolmadan gérevinden ayrilan madur
yardimcisinin yerine, kalan sureyi tamamlamak Uzere Mudur tarafindan yenisi
gorevlendirilir.

2- Yonetim Kurulu ve Gorevleri

Yénetim Kurulu; Miidir ve Universitenin 6gretim elemanlari arasindan Rektér
tarafindan ug yil sureli olarak goérevlendirilen alti Gye olmak Gzere toplam yedi kisiden
olusur.

Yonetim Kurulunda goérev suresi biten tyeler yeniden gorevlendirilebilir. Stresi
bitmeden ayrilan veya Universite disinda alti aydan fazla siireyle gorevlendirilen
tyelerin yerine, kalan sureyi tamamlamak tzere yeni tyeler gbreviendirilir.

Yonetim Kurulu, Maduarian baskanliginda en az i¢ ayda bir defa salt cogunlukla
toplanir ve kararlar oy coklugu ile alinir. Oylamada esitlik olmasi halinde, Mudurin
kullandigi oy yéniinde codunluk saglanmis sayilir. Ust (iste (i¢ kez mazeretsiz olarak
toplantiya katilmayan Uyenin Uyeligi Yonetim Kurulu karariyla sona erdirilir.

Yonetim Kurulunun goérevleri sunlardir:

a) Merkezin galismalari, yonetimi, yillik bitgesi ve harcamalari ile ilgili konularda
kararlar almak.

b) Sdrekli egitim programlari ile bu programlar sonunda verilecek katilim

belgeleri ve sertifikalara iligkin esaslari belirlemek.
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c) Mudurun yilsonunda hazirlayacagi faaliyet raporlarini incelemek ve
onaylamak.

¢) Midur tarafindan hazirlanan yillik bitge taslagini, Rektériin onayina sunmak
Uzere karara baglamak.

3- Danigma Kurulu ve Gorevleri

Danisma Kurulu; Rektor tarafindan, Universitenin farkl birimlerini temsil edecek
sekilde, goreviendirilen yedi 6gretim elemani ile Universite disindaki kamu ve 6zel
kurum ve kuruluglarda Merkezin faaliyet alanlarinda uzmanlasmig kisiler arasindan
Rektor tarafindan secilen Gg kisi olmak Uzere toplam on tyeden olusur.

Danisma Kurulu Gyelerinin gorev sureleri Gg yildir. Slresi biten Uyeler yeniden
gorevlendirilebilir. Streleri bitmeden herhangi bir nedenle ayrilan tyenin yerine, kalan
sureyi doldurmak uzere ayni usulle yenileri gorevlendirilir.

Danigsma Kurulu, Mudurin ¢gagrisi Uzerine yilda en az iki defa toplanir. Danisma
Kurulu, Merkezin genel strateji ve politikalarinin olusturulmasi konularinda Yonetim

Kuruluna tavsiye niteliginde gorus ve Onerilerde bulunur ve danigsmanlik yapar.

C. Birime iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi
1- Ogretim Eleman1 Odas1 — 1 adet (17 metrekare)
2- Derslik — 1 adet (34 metrekare)

1.1. Egitim Alanlari

Tablo 1: Egitim Alani Sayilari

Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite
Egitim Alani 050 5175 |76-100 |101-150 |151-250 |221- | Toplam
Uzeri
N 211 1 T el B Bl I e el el EEEEEEE
St i R el B e el L e 1
Atdlye e [ | e | s | s | e [
Diger (cevvevvniniiiiiiii ) | e | e | [ e | emememeees oo -
Egitim Laboratuvarlart | -=-==-=-=- | ==---e-eme | 777777770 | TTTTTTIITT | mmmmmmmmn | mmmmmomom | mmmmmomes
L aboratuvarlar Saglik Laboratuvarlar1 =~ | =---=-=-=- | =-=-=----- | 7777TTTTTT | TTTTTTITIT | mmmmmmmmm | mommmmtmtn [ momomomeos
Arastirma Laboratuvarlar | --------=- | ====---eme | 77777TTTTT | TTTTTTIITT | mmmmmmomn | mmmmmomonn | mmmmmmees
Diger (............) | =mmmmmmmem | memmmmeen | 7T | mmmmmmemn [ mmmmmmmm | mmmtmmmm | mmmmemees
TOPLAM 1 | [ | T T | e




Tablo 2: Egitim Alanlarinin Dagilimi

Kapas [ Kapas | Kapas | Kapas
Kapas|Kapas| Wi ™| e | e | fte | TOP
Egitim Alani 0-50 |51-75 76— | 101- | 151 | 251- (m?)
m) | m?) 100 | 150 | 250 | Uzeri
(M) | (m) | (M) [ (M)
Amfi || e | mmmmeeen | emmemoon | omeeen | oo | oo
Sinif S O Bl el Bl Bl B o0
Atdlye | mmmmeem [ mmmmmmmm | mmmmmem | mmmmeeee f emmeeeen | oo | oo
Toplanti Salonu [ —mmememe [ mmmeme [ oo [ oo | oo | oo | oo
Diger (......c.coovvevviienennnnni) | mmmmmem | e | oo | oo | oo | e f oo
Egitm | | e | e | e [ e [ e
Laboratuvarlari
S T=To ] L] S e el B el el Il N
Laboratuv |Laboratuvarlari
arlar Aragtirma [ seeeeen | s [ e | oo | oo e
Laboratuvarlari
Diger || | e [ e | e | |
(e,
50 |- | o | e | e | e [
1.2. Sosyal Alanlar
1.2.1. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari
Tablo 3: Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari
Toplanti Salonu Konferans Salonu | Toplam | Toplam
Adet m?2 Adet m?2 (Adet) (m?)
0-50 |- | | | mmmmmmmmmfmmmmmmem [ e
e T el st Bl s Mt A —
76-100 | | | mmmmemem| s mmmmemmem ) mmmemeees
L T I et A A At P A—
L I et A A A A A —
251-Uzeri | " T Tttt Tmmmmemen [ mmmmmmeen e
TOPLAM | -  ====n| =mmmmmmm [ mmmmmmmm| ) mmmmmmmem | mmmmmeees




1.6. Hizmet Alanlari

Tablo 4: Hizmet Alanlari

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi ,?\rlnazr)l Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet 1 50 2
Alanlari
idari Personel Hizmet Alanlar | 1 15 1

TOPLAM




2 . Teskilat Yapisi

ODUSEM Miidiirii
Dog. Dr. Ozkan CIKRIKCI

YONETIM KURULU
Dog.Dr. Uyesi Ozkan CiKRIKCi - Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Sanem TABAK - Uye
Prof. Dr. Cavit YAVUZ - Uye
Dog. Dr. Adem YUCEL - Uye
Dog.Dr. Kéksal APAYDINLI - Uye
Dr.Ogretim Uyesi Erciiment ERDOGAN - Uye
Dr. Ogretim Uyesi Ebru SAHIN - Uye

J

MUDUR YARDIMCISI
DR. OGR. UYESi SANEM TABAK

iDARI BIRIMLER




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Bilisim, insanoglunun teknik, ekonomik ve toplumsal alanlardaki iletisiminde

kullandigi ve bilimin dayanagi olan bilginin 6zellikle elektronik makineler araciligiyla

diizenli ve akla uygun bir bicimde islenmesi bicimidir. islem ve karar siirecinin

hizlandirilmasi, etkinlik ve verimlili§in arttiriimasi, merkezimizin tanitiminin, faaliyet ve

duyurularinin  en  verimli

kullaniimaktadir.

sekilde yapilmasi

Tablo 5: Teknolojik Kaynaklar

amaciyla birim

internet  sitesi

Teknolojik Kaynaklar

Artis Orani(%)

Sunucular

Yazilimlar

Masaustu Bilgisayar

Dizlistu Bilgisayar

Tablet Bilgisayar

Cep Bilgisayar

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Tepeg6z

Episkop

Barkot Okuyucu

Yazici

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

Faks

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Muizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Akilli Tahta

Diger

10




TOPLAM 7 /2 [ —

4. insan Kaynaklari
Bu boélimde birimimizin insan kaynaklari yapisina iligkin bilgilere yer

verilmektedir.

Tablo 6: Personel Sayilar

2019 Yilinin
Personel Sinifi 2016 2017 2018 2019 ("?.nceki Yila
Yih Yil Yili Yil Gore Artis ve
Azalisi (%)
Akademik Personel 2
Yabanci Uyruklu Akademik
Personel
idari Personel 1

Sézlesmeli idari Personel(4/b) -

Surekli Isci (4/d) -

TOPLAM 3

(
4.1. Akademik Personel

4.1.1. Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi

Tablo 7: Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Kadrolarin Doluluk
UNVAN Oranina Gore
Dolu Bos Toplam

Profesor - - -
Docent - - -
Dr. Ogretim Uyesi - - -
Ogretim Gorevlisi 2 - 2
Arastirma Gorevlisi - -

TOPLAM 2 - 2
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4.1.5.Akademik Personelin Yasg itibariyle Dagihmi

Tablo 8: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-30 Yas | 31-40 Yas | 41-45 Yas | 46-55 Yas | 56-Uzeri
Unvani Toplam
K E K E K E K E K E
Ogretim | - - 1 1 - - - - - 2
Gorevlisi
Toplam | - - 1 1 - - - - - 2
Kisi
Sayisi
4.1.6.Akademik Personelin Hizmet Sireleri
Tablo 9: Akademik Personelin Hizmet Sireleri
4-6 7-10 | 11-15 | 16-20 .
1-3 Y1l 21-Uzeri
UNVANI Yil Yil Yil Yil TOPLAM
K E KIE|K |E |[K |E|K |E |K E
Ogretim - - - - (1 (1 |- |- |- - - - 2
Gorevlisi
Toplam Kisi | - - - -1 (1 (- |- |- - - - 2
Sayisi
Yiuzde (%) |- - - |- 5050 |- [- |- - - - 100
4.2. idari Personel Kadro Dagilimi
Tablo 10: Idari Personelin Yillar Itibariyle Kadro Dagilimi
2017 2018 2019
1 1 1

Genel idare Hizmetleri

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinif

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

12




Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli

Toplam

Tablo 11: 2019 Yili idari Personel Kadro Durumu

Dolu Kadro Sayisi

Bos
Kadro
Sayisi

Genel idare Hizmetleri

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinif

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli

Toplam

4.2.2.idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 12:idari Personel Egitim Durumu

ilkégretim

Lise

On Lisans

Lisans

Yuksek
Lisans ve
Doktora

Toplam

2018 | 2019

2018

2019

2018

2019

Kisi
Sayisi

Yizde
(%)

100 | 100

100

13




4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 13: idari Personel Hizmet Siiresi

1ava | 46 |70 | 1115 | 1620 |y
TOPLAM
K E KIE|K|E [K E|IK |E |K |E
Toplam Kisi 1 1
Sayisi
Ylzde (%) 100 100
4.2.4.idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Tablo 14:idari Personel Yas itibariyle Dagilhimi
26— 36—
2\1(225 30 3\1(;:;5 40 4\1(;‘;’0 51-Uzeri
Yas Yas TOPLAM
K E KIE [K EIK|E|[K |E |K E
Toplam Kigi | ----- — -1 SN DU DU DU U U N ]
Sayisi
Ylzde (%) | ----- e [ |- ]200 |- |- |- |-~ |-~ |- |-—- [ 100
4.2.5. idari Personel Atamalari /Ayriimalari
Tablo 15: 2019 Yih Ayrilan idari Personel Sayisi
Toplam
Emeki | e
B ——
o i —
N1 < N s —
Diger | s
TOPLAM | e

5. Sunulan Hizmetler

2019 il

icerisinde Merkezimizce gergeklestirilen hizmetler U¢ grupta

toplanabilir. 1. Kurumlann Hizmet igi egitim programlarini olusturmak, egitici temin

etmek ve programin saglikli bir sekilde yurutulmesini koordine etmek 2. Kigisel beceri,

Ozellikli egitim ve guncel konular gergevesinde egitimler organize etmek ve talep

olmasi durumunda bunlarin saglikl bir sekilde yuritilmesini saglamak 3. Kurumlara

egitim programlan konusunda danigmanlik yapmak.
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Ordu Universitesi Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan

2019 yilinda sekiz (8) farkli egditim faaliyeti dizenlenmigtir. Bu egitim faaliyetleri

kapsaminda toplam 260 sertifika ve 253 katilim belgesi verilmistir. Verilen egitimlere

iligkin bilgiler asagidaki

tabloda belirtilmistir.

Bu faaliyetlerin haricinde Ordu

Universitesi, ISKUR ve Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi igbirligine dayali MEGIP

protokolU doglrutusunda isbasinda egitim hizmetleri agiimig olup, bu kapsamda toplam

54 adaya basari belgesi verilmistir.

5.1.1.8.Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Tarafindan Sunulan

Egitim Hizmetleri

Tablo 16 : Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim Hizmetleri

Satran¢ Egtimi

Kursun Adi Tarih Kursiyer Sayisi
ileri Denizcilik 04.03.2019- 31.05.2019 43
Petrol ve Kimyasal Madde | 29.04.2019- 09.05.2019 60
Tankerlerinde YUk
islemleri Temel Egitimi ve
Sivilastirilmis Gaz
Tankerlerinde YUk
islemleri Temel Egitimi
Piyano Kursu 01.02.2019-17.05.2019 1
Autocad-Sketch Up- 19.06.2019 10
Photoshop/ Mimari
Gorsellestirme Temel
Egitim Programi
The LEGO Education 12.04.2019 45
WeDo 2.0 Maker Temel
Egitimi
Hizmetici Egitim 11.06.2019- 11.07.2019 200
eTwinning Avrupa Okul 30.04.2019 144
Ortakliklari Egitimi
Okuldéncesi Donemde 15.05.2019 10

15



6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Merkezimizin satin alma, ihale gibi karar alma surecleri, mali yonetim ve

harcamalari Déner Sermaye Isletme Mudurliiga tarafindan gergeklestiriimektedir.

Il. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri

Merkezimiz, Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptigi tim alanlarda
onlisans, lisans ve lisansustlu akademik programlar disinda; guncel ve ihtiyaca yonelik
editim programlanni duzenleyerek bu programlar araciligiyla Gniversitemizin kamu,
O0zel sektor ve ulusal/uluslararasi kuruluglarla igbirliginin gelismesine katkida
bulunmay! hedeflemektedir. Bu amaglar dogrultusunda, toplumumuzda surekli
ogrenme ve gelisimin bir yasam bicimi haline getiriimesi i¢in deneyimli kadrosu ile
kamu, 6zel sektor ve ulusal/uluslararasi kurulus ve kisilere, intiya¢ duyduklan alanlarda
ve kurumsal beklentileri dogrultusunda egitim ve sertifika programlan planlar, projeler
hazirlar, ulusal ve uluslararasi dizeyde kurslar, seminerler, konferanslar dizenler,

danigmanlik hizmetleri sunar ve bu tur etkinliklerin koordinasyonunu saglar.

Tablo 17: Birim Amag ve Hedefler

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
Ulusal ve uluslararasi duzeyde
1.1. |kurslar, konferanslar, ¢aligtaylar
dizenlemek.
Oniversite darenimi aéren Universite 6grencisi gencleri
6“rencs'le?eoge?1i uful?lgre 12 Ulkemizde ve dinyada meydana
1. kg dl i kariverlerine katk "~ |gelen gelismeler hakkinda
azandirarak kariyerlerine katki bilgilendirmek.
saglamak. - -
Is/meslek bulma imkani
1.3. y A
saglayacak yenilikleri tanitmak
Yeni bilgi ve becerilerin
1.4. 9
kazanilmasini saglamak
21 ilgili kurumlar ile protokoller
Universite-kamu-6zel sektor is "~ | hazirlamak.
2. | birliginin gelismesine katki Bu protokoller dogrultusunda
saglamak. 2.2. |is/meslek programlarini
desteklemek
Egitim ortamlarinda meydana Egitim ortamlarinda dijital
3. | gelen degismelere genglerin uyum | 3.1. |unsurlarin etkili kullanimina
saglamasini kolaylastirmak. yonelik beceriler kazandirmak.
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Farkl yas gruplarinda kodlama
3.2. |ve robotik uygulamalara yonelik
egitimler dizenlemek.

Mesleki egitim sertifika
programlari agmak.

Mesleki egitim ile ilgili

4.2. |akreditasyon sureclerini
baslatmak ve sUrdlrmek.

4.1.

Mesleki egitim programlari
diizenlemek.

B. Temel Politika ve Oncelikler
Yukarida belirtilen hedefleri gergeklestirebilmek icin Merkezimizin alt yapisinin

ve fiziksel imkanlarinin gelistiriimesi gerekmektedir.

ll. FAALIYETLERE iLiISKIN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Merkezimizin mali kaynaklan basta Universitemizden saglanan kaynaklar olmak
Uzere yapmis oldugumuz faaliyetlerden doner sermaye araciligi ile elde edilen

gelirlerden olugmaktadir.

1-Butce Uygulama Sonuglari

1. Biutce Giderleri

Tablo 18: 2019 Yil Uygulama Sonuglari
2019 Yih
FONKSIYONEL | KBO EKLENEN | DUSULEN

TOPLAM

ADENEK HARCAMA KALAN

Birim
Toplami

1.2 — Bitge Gelirleri

Gelir tahsilati yapan birimler (sosyal tesisler ve benzeri) gelirlerine iliskin

gergeklesmelere bu bélim altinda yer vermelidir. Diger taraftan Universitemiz gelirleri
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi tarafindan toplandigindan bu bolim s6z konusu

Baskanlik¢ca doldurulacaktir.

Sapma Nedenleri:

Merkezimizin bir yillik sure igerisinde verecegi egitimler, gergeklestireceqi projeler veya
yapacag! sinavlar kurumlarin talebi Uzerine belirlendiginden programlarimizda bir
sabitlik s6z konusu degildir. Bu nedenle 6nceden gelir ve giderin saglikli bir tahminin

yapilmasi olanaksizdir.
IV .KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A — USTUNLUKLER

Merkezimiz amaclari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirme noktasinda,
Universitemizdeki 6gretim elemanlari ve nitelikli personeli, glcli yonimiizi ortaya
cikarmaktadir.
B- ZAYIFLIKLAR

Yapilan programlardan elde edilen gelirlerin dagilimi noktasinda var olan
mevzuattan kaynaklanan uygulamalar, kurumlara vermis oldugumuz tekliflerin ylksek
kalmasina neden olmakta ve dolayisiyla yapabilecegimiz birgcok programi
gerceklestirememis  olmamiza yol agmaktadir. Dolayisiyla  Merkezimizin
gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin ¢cok blyuk bir kisminin kamu kumrularina yénelik
olmasinin sebebi budur. Diger bir ifade ile 6zel sektdr isletmelerine cazip gelebilecek
fiyat seviyesine inilememesi nedeniyle sanayi ile Universite arasindaki kopru
olusturulamamaktadir. Ayrica Merkezimiz faaliyetleri ve programlannin gerek Ozel
gerek kamu sektoru isletmelerine tanitilamamasi amaclarimizin tam anlamiyla
gerceklesmesine imkan yaratmamistir.
C- DEGERLENDIRMELER

V - ONERI VE TEDBIRLER

Bu bolum altinda birimler; 2019 yili faaliyet sonuglarina, makroekonomik
konjonkture, blatce imkanlarina ve yonetsel duruma gdére 2019 yili igin dnerilere ve

alinmasi gereken tedbirlere yer vermelidir.
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VI - EKLER

EK 1: HARCAMA YETKILISININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam

ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin idare butgesinden harcama birimimize tahsis
edilmig kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki
alanim cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin
islemlerin yasallik ve duzenliligi hususunda yeterli guvenceyi sagladigini ve harcama

birimimizde sure¢ kontroliniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu guvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Dog. Dr. Ozkan CIKRIKCI

ODUSEM Mudurt
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Birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda tereddiit yasanan hususlarla

ilgili olarak Stratejik Geligtirme Daire Bagkanhgi ile irtibata gecilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Raporlama ve i¢ Kontrol Birimi
Sb. Midura Emrullah KOTAN
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